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SUNUS

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler egitim
kurumlarim da etkilemektedir. Bu nedenle egitimde yeni yaklasimlarin ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri
yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Devletimizin bizlere sunmus oldugu imkanlarin yerinde kullanilmasi, kaynaklarin
israf edilmemesi, ¢ocuklarimizin daha modern egitim kurumlarinda nitelikli bir egitim
alabilmeleri icin 6zverili bir planlama gereklidir.

Hazirlanan stratejik plan, okulumuzun orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
hedeflerini, izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi gostermektedir. Kendi gelecegini
ongorebilmek, gelecegini planlamakla miimkiin olmaktadir. Gelecegimizi gormek istedigimiz
diizeye tasimak icin bir yol haritas1 olan stratejik planin basariyla uygulanmasinda
okulumuzun tiim personellerine biiyiik gorevler diismektedir.

fletisim teknolojilerinin siirekli gelistigi bir cagda, daha hizh bilgi akisinin ve yeniligin
birer ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Yeniden yapilanma, gelecegi planlama, kiiresellesme,
hesap verebilirlik, hizli ve giivenli iletisim gibi unsurlar; bu degisimin zorunlu kildig1 yenilikci
kavramlardir. Ulkemizde kamu hizmetlerinin daha nitelikli, az maliyetli, planh ve sistemli bir
bicimde gerceklestirilmesini saglamak ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla
kamu hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik cesitli diizenlemeler yapilmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme siirecine katki saglayarak basar: getirmesini dilerim.

Harun ULAS
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1 STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
EKIiBi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlhiginin
2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

A. STRATEJI GELISTIRME KURULU

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii,2 Ogretmen, Okul Aile Birligi
Bagkani, ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olmak iizere toplam 5 kisiden
olugmaktadir.

B. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 miidiir yardimeisi, Hazirlik Programindaki
usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi
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birikimine sahip 2 6gretmen, 2 veli Uye olmak tzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad Unvam
Harun ULAS Okul Mudr Cihan BILGIN Mudir Yrd.
Zahide AKGUN Ogretmen Ozge BILGIN Ogretmen
Murat CETIN Ogretmen Kadriye KUZEY Ogretmen
Gamze ARI Okul Aile Gonil KONUK Veli
B.Bsk.

[Iknur KIRCA Okul Aile B.Uye | Esra SEVINC Veli

Sehit Jandarma Uzman Cavus Cemil Turan Ilk/Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECIi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mewvzuat Ust Pollhl.:a Fa__all..Al. ile Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihce St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmaesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - - Temalann o - -
N . Degerlerin . N Amacglann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

N\




2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasma yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;



2.1.a. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1956 yilinda Bayramdere koyiinde devlet-vatandas isbirligi ile tek derslikli
bir ilkokul olarak a¢ilmistir. Kdyiin ilk 6gretmeni olan Hiiseyin KILIC tir. Okulumuz 1961
yilinda ilk mezunlarmi vermistir.Ogrenci sayisinimn artmast ile 1972 yilinda derslik sayisi
ikiye, 1976 yilinda ise derslik sayisi tice ¢ikarilmigtir. 1979 yilinda Yenikdy Mahallesi’nde
ayr1 bir okul agilmistir. 1990 yilinda devlet-vatandas isbirligi ile koye yeni bir ortaokul binast
yapilmis ve egitime baslamistir.

1992-1993 Egitim-Ogretim yi1linda Bogazkdy ve Yenikdy okullar1 kapatilarak tagimali
egitim sistemine gecilmis ve ilkokul ile ortaokul birlestirilmis ve okulumuz Bayramdere
[k gretim Okulu adini almistir. 1995 yilinda sekiz derslikli ek bina yapilmaya baslanmis ve
1996 yilinda tamamlanmistir. Yeni bina ile birlikte eski bina da onarilarak kaloriferli hale
getirilmis ve 1996-1997 Egitim-Ogretim yilindan itibaren hizmete sunulmustur.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine ge¢ilmesiyle hem ilkokul
hem de ortaokul olarak tasimali sistemle egitim-6gretime devam etmistir. 20 Mart 2016
tarihinde Sirnak’ta sehit olan Jandarma Uzman Cavus Cemil TURAN’1n ad1 okulumuza
verilerek 22/04/2016 tarihinden itibaren okulumuz Sehit Jandarma Uzman Cavus Cemil
Turan Ilkokulu/Ortaokulu olarak hizmete devam etmektedir.

2.1.b. Okulumuzun Ozellikleri

Bina Durumu

e Egitim-0g8retim faaliyetlerinin siirdiiriildiigi A Blok ve B Blok olmak tizere iki bina
mevcuttur.

e A Blok Tek katli; B Blok ise iki kathidir.

e Okulun ara cephesinde tek katl kiigiik bir kantin binasi bulunmaktadir.

e Okul binamiz tugla betonarme ve ¢atilidir.

A Blok (Ana Bina)

e Zemin Katta; yemekhane

e 1. katta; 1’er adet miidiir ve miidiir yardimcis1 odalari, 3 adet derslik, 1 adet fen ve
teknoloji laboratuari, 1 adet 6zel egitim sinifi, arsiv ve kiz-erkek 6grenci tuvaletleri
bulunmaktadir.

B Blok (Yeni Bina)

e 1. katta; 1 adet derslik, 1 adet anasmifi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet kiitiiphane 1
adet Bilisim Teknolojileri siifi ve kiz 6grenci tuvaletleri bulunmaktadir.

e 2. katta; 4 adet derslik 1 adet 6zel egitim smifi, mescit ,6gretmenler ve erkek 6grenci
tuvaleti bulunmaktadir.



Okulumuz Ozellikleri Tablosu

S.No Birimin ad1 Toplam
1 Idare odalar1 2
2 Derslik 8
3 Ogretmenler Odas1 1
4 Memur odast 0
5) Fen Laboratuari 1
6 Bilgisayar Laboratuari 1
7 Ozel egitim smifi 2
8 Kituphane 1
9 Anasinifi 1
10 Yemekhane 1
11 Kantin (Kooperatif) 1
12 Depo/Arsiv 1

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginm yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarmi kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Program kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Streci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanligmm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
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Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaigstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Harun ULAS baskanhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢aligmalar1
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1  yiizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gdostergesinin  hedefe etkisi g6z Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmastir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarm toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100°i asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

H Gerileme

e ™ %0-49

%50-89,99

38%

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden
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olmasma yol ac¢ti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yarattu.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, Ogrenciler
iizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok ulkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya cevrimigi e§itime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

OgrenciBasanisindakiDalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve
ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu
ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Jandarma Uzman Cavus Cemil Turan Ilk/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik
Plani'nin  gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli
iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasi is saglhig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Sehit Jandarma Uzman Cavus Cemil Turan Ilk/Ortaokulu, 11 ve Ilce Milli Egitim
Midiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin
disinda ilk ve Ortaokul diizeyinde yikiimlulik arz eden mevzuat, Tablo ’da ayrica
gosterilmistir.

Yasal Yikumlilikler, Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Yasal Yiuktumliluk Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
. Okul}lmuz “Dayanak” ® T.C. Anayasasi Miidiirliigiimiiziin Diger kurumlarla

bashg altinda siralanan e 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde, yetki

K?.munl Kanun Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaminin

Hikminde Kararname, uygun olarak genisletilmesi

Tuzlk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hukumleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimn gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiritmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar: ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aliymalarim yiiriitmek
Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gecme,
devam-devamsizhk,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayil Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayil1 Zorunlu

ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say: il ilce
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve

ilk6gretim Kurumlar
Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
® MEB Egitim Kurullari ve

Zumreleri Yénergesi

yuritmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caliymalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazhk
ortaya c¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
simirlamaktadir.

Kurumsal kultirumiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikh
olmasina ragmen
o6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caliymalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Mevzuat itibariyle
Okul Muddrlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢ahsmalar: yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarimin
smrlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
duzenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. . Tgili
Ust Politika i : .
. Bolim/Refera Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
ns
Kalkinma Planlart | On Ikinci Kalkinma Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli

Plan1 Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, Istihdam
Orta Vadeli Orta Vadeli Program | Afet Yénetimi, Dijital Déniisiim, Ne Egitimde Ne istihdamda
Programlar (2024-2026) Olan Genglerin ve Kadinlarm Egitime ve Istihdama Katilimz,
Cumhurbagkanligi | Cumhurbaskanligi Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Yilhik 2024 Yillik Hizmetleri, Kultir ve Sanat
Programlar Programi
Milli Egitim Milli Egitim [I/1lge Milli Egitim Miidiirltklerimizin ve okul/kurumlarim
Bakanlig1 2024- Bakanlig1 2024-2028 | stratejik planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans
2028 Stratejik Planmi gostergelerinin belirlenmesi
Stratejik Planm

20. Milli Egitim
Sura Kararlari

20. Milli Egitim Sura
Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Tyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin Izlenmesi, Mesleki
Egitimin Tyilestirilmesi Mesleki Egitimin Genel Yapismin
Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan Kaynaginin
Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimin itibarinmn Artirilmasi,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi,
Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

Tirkiye Bilimsel

Turkiye Bilimsel ve

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren;

ve Teknolojik Teknolojik Arastirma | bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her
Arastirma Kurumu | Kurumu (TUBITAK) | bireyin 6zellikleri dogrultusunda en Ust diizeyde kendini
(TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim | gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin
Vizyon: ve 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini
2023 Egitim ve Insan Kaynaklari yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakl bir egitim

Insan Kaynaklar1 Raporu sistemine sahip

Raporu olmak

Bursa Biiyiiksehir | Bursa Biiyiiksehir Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii
Belediyesi Belediyesi 2020/2024 | arasinda egitim, kentlesme, ulasim, gevre, sifir atik, iklim
2020/2024 yili yili degisikligi, saglik, spor, sosyal, kiiltiir, genclik, kirsal tarim,
Stratejik Plan1 Stratejik Plan1 bahgecilik, ormancilik, tarim teknolojileri, gida ve hali, aricilik ile

afet yonetimi ve kurumsal yonetim alanlarinda ortak proje
gelistirmek ve uygulamak amaciyla imzalanan protokol
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Smav hizmetleri

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurattlmesi

Ogretim programlar1 ve haftalik ders ¢izelgelerinin
uygulanmasi

[Ikokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP)
uygulanmasi

Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak
ozel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel,
kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Sportif taramalarin yapilmasi,ilge ve il geneli sportif
etkinliklere katilimin saglanmasi,okul i¢i yiiz yiize ¢ocuk
oyunlarinin 6gretilmesi ve oynanmasi,

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yurutilmesi

Dilimizin Zenginlikleri Projesinin etkin ylrittlmesi
Yiiz Yiize Yiiz Cocuk Oyunlar1 Projesinin etkin
yurutilmesi

Meddah gosterilerinin diizenlenmesi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici egitimlerin personel tarafindan alinmasi.
Bursa Akademi’nin 6gretmenler tarafindan etkin takibi
ve hizmet i¢i egitimlerin programlanarak almmasinin
saglanmast

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere etkin
katiliminin saglanmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi.
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin
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belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
olusturulacak 6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimeilig1 artrmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiksek Oncelik -1 Disiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 4
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
OkulAile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
......... Universitesi X 3
......... Belediyesi X 3
Guvenlik Gicleri (Emniyet, x 2
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim ig¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
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bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

—

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

YARDIMCISI
. OKUL
ZUMRE VE MUDUR ‘
KURULLAR YARDIMCIS|

Paydas Anketleri

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclan ilkokul:

=
=
S gl g
£ E| E|zgg £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 5| 2|ZE &
KONU BASLIKLARI | | | gE E
2 3| S|¥5 %
Cl L il e
E
N>
. % % %0 | %0 | %0
01- | Okulumu seviyorum. 90 10
- . . % %5 | %0 | %0 | %0
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 9% ’ ’ ’ ’
- . - % %5 | %0 | %0 | %0
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 05
v . . % % %0 | %0 | %0
04- | Ogretmenim adildir. 90 10
o . . o % % %0 | %0 | %0
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 90 10
% %5 | %0 | %0 | %0
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 9% ’ ’ ’ ’
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N 0 0 0 0 0
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 9/% 65 1 %0 %0 %0
N 0 0 0 0 0
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 9/(()) 1/(()) %0 190 | %0
9 9 0 0 0
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 9/(()) %8 | %0 1%1 %1
9 9 0 0 0
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 9/(()) 1/(()) %0 1 %0 | %0
9 9 0 0 0
11- | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 9/(6 %5 | %5 1%0 | %0
N 0 0 0 9 0
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢aligtiriyor. éé) 1/% L | %1 | %3
Ogrenci Anketi Sonuclar1 Ortaokul:
£
=
S e E
| E| Elzg ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28 H
KONU BASLIKLARI ) 3 | gk £
| * 2 2
¢
0 0 0 0 0
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. S;()) %9 1%1 1%0 %0
. L % % %4 | %0 | %0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 72 24
0 0 0 0 0
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 6/; 3%1 %5 1%0 | %2
0 0 0 0 0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 9/(()) %9 1 %1 1%0 %0
0s. | Farkli kiltiirlerden gelen grencilerin bu okulda memnuniyetle % | %9 | %1 | %0 | %0
karsilanacagim diisiiniiyorum. 90
N 0 0 0 ) 0
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. gﬁ %9 1 %0 %0 %0
0 0 0 0 0
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. gé)l ]ﬁ %2 1%0 | %0
0g. | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda % |% |% | %l | %6
faydalanabiliyorum. 50 15 28
00- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda % % %2 | %0 | %0
yeterli rehberlik ediyor. 83 15
0 0 0 0 0
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 7/; 2/; o4 | %0 %1
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. - % % %5 | %4 | %2
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 76 13
. . L . % % %2 | %0 | %0
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 84 14
-- % % %2 | %0 | %0
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 8?3 1% ° ° °
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik % |%9 | %0 | %0 %O
ediyor. 91
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler | % % %2 | %0 | %0
15-
kullanr. 84 14
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli % |% |%5 | %2 | %4
16 - e
oldugunu diisiiniiyorum. 72 17
. - % % %3 | %1l | %1
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kilttrel faaliyetler yeterlidir. 7; 2% ’ ’ °
% % %2 | %0 | %0
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 8; 1% ° ° 0
- . . . % %8 | %1 | %0 | %1
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 90
o . % % % %1 | %6
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 50 o5 18

Olumlu Ydénlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2- Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,

3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4- Okulun imkanlaridan rahatlikla yararlanildigs,

5- Ders ¢ikiglarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6- Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Tuvalet ve koridorlarin eski ve kotii goriinmesi,
2- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamast,

3- Tasimali egitimden dolay1 biitiin 6grencilerin ders disi ¢aligma planlarina ve DYK kurslarina

katilamamas:.
4- Spor salonunun olmamast,
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5

gretmen Anketi Sonuclar:

£
-
S el =
| E| E|le2g ¢
\ OGRETMENLER iCiN gl 8| §|=228 g
@] N = = | S 2 =
KONU BASLIKLARI o | = =g E E
g = < v = =
o2 273 2
2
0 0 0 0 0
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. fEJO %0 1%0 |1 %0 1%0
0 0 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ;6 %9 | %11 %0 1%0
0 0 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. o |00 %0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun % % %5 | %0 | %0
giivenlikdnlemleri alir. 80 15
0 0 0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. fEJO %0 1%0 | %0 1%0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar % % %0 | %0 | %0
sunuyor. 90 10
0, 0, 0 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 9/(6 1/(6 %0 | %0 | %0
08- Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme | % % %5 | %0 | %0
ortami olusturmustur. 80 15
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara % % % %0 | %0
erisimim var. 70 15 15
0, 0, 0 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. fEJO %0 | %0 | %0 | %0
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in % % %0 | %0 | %0
etkin bir politikas1 vardir. 90 10
0, 0, 0 0 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. f())O %0 | %0 | %0 | %0
0, 0, 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 9/(6 1/(6 %0 | %0 | %0
0, 0, 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ]{(())0 %0 1%0 1 %0 1%0
0, 0, 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. ]{(())0 %0 1%0 1 %0 1%0
0, 0, 0 0 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ]{(())0 %0 1%0 1 %0 1%0
0, 0, 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 1A())0 %0 1 %0 |%0 ) %0

Olumlu Ydénlerimiz:

1- Kurum kiiltliriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,

3- Aile havasida bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarmn iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmasi,
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Olumsuz Yoénlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kulttrel etkinlikler icin yeterli imkanin olmamasi,
3- Cok amagli salon ve spor salonunun olmamasi

Veli Anketi Sonuclar:

=
=
S gl g
£ E| Elag £
OGRETMENLER iCiN g 5| 3|28 &
NO i 2 = | c 2 =
KONU BASLIKLARI ° = |z E E
= = S| ¢ = =
A
g
0, 0, 0 0 0
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 1/(60 %0 1 %0 %0 ) %0
0, 0, 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 1% 9/(6 %0 | %0 | %0
0, 0, 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9/(6 1% %0 1%0 | %0
04- Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun % % %0 | %0 | %0
giivenlik 6nlemleri alir. 90 10
0, 0, 0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. f()) S;()) %0 | %0 | %0
0, 0, 0 0 0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 9/% %5 1%0 | %0 1%0
0, 0, 0 0 0
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 9/% %5 1 %0 | %0 ) %0
0, 0, 0 0 0
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 1/‘(’)0 %0 1 %0 |1 %0 %0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini % % % %0 | %0
tlim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. 80 10 10
10- Okul,¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni % % %0 | %0 | %0
iyi bilgilendiriyor. 90 10
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclukleri ile % % % %5 | %5
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 70 10 10
. 0 0 0 0 0,
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 8/% f()) %0 1 %5 1 %0
0, 0, 0 0 0
13- | Herhangi bir problem durumunda midur endiselerime cevap veriyor. é()) 1% %0 1 %0 | %0
0, 0, 0 0 0
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. é()) f()) %0 1%0 ) %0
15 Okul, ¢cocuklarm geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki % % %0 | %0 | %0
kurar. 90 10
0, 0, 0 0 0
16 | Okul, aktif veli katithmini tegvik eder. 9/?) {?) %0 1%0 | %0

21



17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ;/‘(’) ;/‘(’) %0 | %0 | %0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ;/(())0 %0 | %0 | %0 | %0
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. 1/2)0 %0 | %0 | %0 | %0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ‘1/%0 %0 | %0 | %0 | %0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Z% %5 | %0 | %0 | %0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ‘1/(60 %0 | %0 | %0 | %0

Olumlu Yoénlerimiz:

Velilerimizin okula ve dgretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
Okul Aile Birligi gergevesinde katkilarini sunmalart,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamast,

Hizl ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig1.

Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

oF: Miidir
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Muadar Kurullar
Yardimcisi
Biro Hizmetleri Ogretmenler Yardimen
Hizmetler
Sosyal _ Zumre ~ Smuf Rehberlik
Kulupler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama
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yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarm ekip halinde c¢alismalarmin etkili  halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder
olarak, okulun imkéanlarin1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda Odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiriine
uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik
o0gretmenlerimiz tarafindan 6§renme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Kanun, tuziik, ydnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yirutmeye,

e Okulu diizene koyar. Denetler.
Okul/Kurum MudurG Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiirin en yakin yardimcisidir. Midiiriin olmadigi zamanlarda
mudure vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yOnetim, &grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Mudr Yardimcisi Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Okulun her tirlii egitim-6gretim, yOnetim, ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
ogretmenleri tarafindan okutulur.
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Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimludirler.

Ilkokullarda Simif dgretmenleri, okuttuklari smifi bir st siifta da
okuturlar.

Ilkokullarda yabanct dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin
alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul midirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve dersliklerdeki
esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim
saglarlar.

Yardmei Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitir ve
toplar.

Bagvuru sahiplerini kargilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yukimludiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene
karg1 sorumludurlar

Okul Ogretmen Norm Kadro ve Mevcut Durum

Brans Adi Norm

Mevcut

Toplam | Ihtiyag | Fazla | Ucretli | Toplam

(@)

Bilisim Teknolojileri

(@)

o
o

o

Din Kiilt. ve Ahl.Bil.

Fen ve Teknoloji

Ingilizce

Ilk6gr. Matematik

Mizik

Rehber Ogretmen

Gorsel Sanatlar/Resim

Turkce

Beden Egitimi

Simif Ogretmenligi

= B~ O Pk O O O | N P =

Sosyal Bilgiler

= B~ O Pk O O O | N P -

= B~ O Pk O O O | N P -
o] O Ol o o o o o o o o o
o] O Ol o o o o o o o o o
o Ol Ol o o o o o o o o

ol O O o o o o o o o o
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4 0 0 4 0 3 3
1 1 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
17 12 12 5 0 5 5

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

2 %15

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Egitim

Gorevi Erkek Kadin Durum A Toplam
Yih
u
Memur
Hizmetli (iskur) 1 Ortaokul 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

Danigsmanlik Hizmeti . e
7] é 3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= 5 =<
S =)
P x:, % — X
s | 3 % 2, E =
£ < < 5 S E ~
2 D = & 2 7 > < =
= a c > 7 = 5 ) =
= c =S < < — - 8 > c
a < s, 8 2 A — o ) O

72] — St
v% % = g N o — = Q >-
= - a Q = ) > 0 = o
—<o — Qn E E Q g < g Q —
2 i) 2 S g :é’” 5 3] e 3} 5 =
T o = E s :5 5D 5D Ko 5D 5D K]
a8 Own| =A ) :Q :Q > :Q :Q >
0 4 0 135 14 28 2 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmigtir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler EASXS:J; Ihtiyac
Akilli Tahta 10 Adet -
Bilgisayar 8 Adet
Yazici 3 Adet -
3D Yazici 1 Adet -
Ses Sistemi(T6ren) 1 Adet -
Projeksiyon Cihazi 1 Adet -
Kamera Sistemi 10 Adet -

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X Yok
Ekipman Odasi X
Kituphane X 1 Yok
Rehberlik Servisi X
Resim Odast e
Muzik Odas1 X
Cok Amagh Salon X Var
Spor Salonu X Var
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢ce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amac1 giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislari, kermes gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaglarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama
kaynaklar smirhdir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya
cikabilecek biitce agig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile
Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir.Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum
kiiltliriimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla birliktelik olusturularak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi
yapilan kuruluslarla ¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Stirec iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler
Tefbis sistemine islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
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Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 45000 46000 47000 48000 49000 50000
Okul Aile Birligi 10000 12000 14000 16000 18000 20000
Ozel idare - -
Kira Gelirleri - -
Doner Sermaye = -
Dis Kaynak/Projeler - -
Diger
TOPLAM 55000 58000 61000 64000 67000 70000
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8000 13000 18000
Kucik Onarim 2000 4000 5000
Bilgisayar Harcamalar1 1000 2000 5000
I'i“ro Ma'l"”e'e“ 1000 2000 3000
arcama‘ari 20000 35000 45000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1000 3000 2000
Kirtasiye 7000 11000 12000
GENEL TOPLAM 20000 35000 45000
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2.5.5 istatistiki Veriler

Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilar: Ilkokul

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
1.SINIFLAR| 7 11 18 9 9 18 10 2 12
2.SINIFLAR| 5 10 15 12 8 20 9 9 18
3.SINIFLAR| 5 9 14 5 10 | 15 15 7 22
4.SINIFLAR| 8 9 17 5 9 14 5 10 15
ANASINIFI | 7 8 15 9 2 11 10 5 15
OZEL 0 0 0 1 2 3 1 2 3
EGITIM
TOPLAM 79 81 85

Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilar: Ortaokul

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
5.SINIFLAR| 6 7 13 9 12 | 21 8 11 19
6.SINIFLAR| 8 8 16 7 6 13 9 12 21
7.SINIFLAR| 9 9 18 8 9 17 7 7 14
8.SINIFLAR| 8 9 17 10 |11 21 8 9 17
TOPLAM 64 72 71

Devamsiz Ogrenci Sayilart

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist Devamsizliktan Sinifta Kalan Ogrenci Sayisi
2021-2022 |0 0
2022-2023 |0 0
2023-2024 |2 0
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Sumif Tekrart Yapan Ogrenci Sayilari

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 yapan 6grenci sayisi
2021-2022 |128 0
2022-2023 |142 0
2023-2024 |141 0

Sportif Etkinlikler

SPORTIF ETKINLIKLER
Yillar Spor takimi sayisi Spor miisabakalarinda alinan dereceler
2021-2022 |0 0
2022-2023 |2 2
2023-2024 |0 0
Sosyal ve Kilturel Etkinlikler
SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler
) Cevre temizligi yarismasi, Yerli Mali,Kutlu
2021-2022 ! Dogum,El sanatlar1,Sergi,Spor Miisabakalar1
) Sehidime Vefa, Yerli Mal1,Kutlu Dogum,El
2022-2023 / sanatlari,Matematik Seferberligi Projesi
Agac Dikimi, Cevre temizligi yarismasi, Yerli
2023-2024 7 Mali,Kutlu Dogum,El sanatlari, Spor
Miisabakalar1
Okulun Etkinlikleri
DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER
Yillar Etkinlik Ad1 Katilimei Sayisi
2020-2021 |Okuma Bayrami, Anasmifi senlikleri 160
Yilsonu Senlikleri
2021-2022 |Okuma Bayrami ,Anasmifi senlikleri 180
Yilsonu Senlikleri
2022-2023 |Okuma Bayrami,Matematik Senligi 250
Yilsonu Senlikleri
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Okul Kutliphanesi

OKUL KUTUPHANE BIiLGILERI

Yillar Kitiiphanedeki Kitap Sayisi Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayis1
2021-2022 | 700 128
2022-2023 | 750 142
2023-2024 | KutiphanemizYenilendi(PC,Kitap vs)1200 | 141
Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021-2022 |15 24 4
2022-2023 |24 36 5
2023-2024 |28 30 5
Disiplin Durumu
DISIPLIN CEZASI ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezas1 alan Kinama Uzaklastirma
toplanma sayis1 Ogrenci sayisi
2021-2022 |0 0 0 0
2022-2023 |0 0 0 0
2023-2024 |0 0 0 0
Yerlesim Alani ve Derslikler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayisi 11 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 950 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvan | X
Sube Say1s1 9 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 12000 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 11280
Okul Kapal1 Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam | 2500
alan (m2)
Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayis1 14
Diger (...ccceeeeee. )
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

e Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir bltce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
Vs.),

o Niifus artisi,

e GO,

e Nufusun yas gruplarina gore dagilimu,

e Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,
e Bitki Ortlsu,

e Dogal kaynaklarmn korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde

verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

GZFT Analizi

i¢

Cevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Sinif mevcutlarinin ideal diizeyde olmasi

Tagimmal1 egitim yapilmasmdan dolayr sosyal etkinliklerin
yeterince yapilamamasi

Calisanlar arasi iligkilerin iyi olmasi ve kadronun
Ozverili ¢alismasi

Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

Velilerin okul ihtiyaglari i¢in yardimei olmalari

Velilerin dgrencileriyle yeterince ilgilenmemesi

Okul bahgesinin genis ve oyun oynamaya uygun olmasi

iki farkli binada egitim yapilmasi

Okulun donaniminin yeterli diizeyde olmasi

Bolgenin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle
6grencilerim materyal bulma sikintisi yagamalari

Okul-Aile Birliginin okula imkénlar dahilinde kaynak
aktarmasi

Okul —Aile Birligine veli katkisinin az olmasi

Okulun yonetici, 6gretmen, veli iletisimin iyi olmasi

Bazi brans eksiklerinin olmasi

Okulun  tecrtibeli mevzuata

kadrosunun olmasi

ve hakim  yonetici

Iletisimde olumsuzluklarin yasanmamasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yonetici ve 0gretmenlerin duyarli olmasi

Yonetici degisikliklerinin fazla olmasi

Duyarli velilerin varlig

Okulun ekonomik imkanlarinin az olmasi

Okulun cevre ile iyi iligkiler icinde olmasi

Aile yapisiin diizenli olmamasi

Teknolojik imkanlarin olmasi

Sosyal aglar, internet, TV vs. Ogrencileri ve
toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi

Ust yoneticilerle iligkilerin iyi olmas:

Ogrenci nakillerinin fazla olmasi

Elektrik-su gibi sorunlarin yasanmamasi

Ailelerin calisma sekli nedeniyle o6grencilere
yeterince destek olamamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise
bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarim1 ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak,
Miidiirliglimiiziin Stratejik Plani’nin mimarisi olusturulmustur.

TESPITLER IHTIYACLAR

licemizde yagayan tiim kesimlerin benzer »  Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin
kﬁlt_i’lre sahip olm?la"rl. Bunun sonucunda asgari ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
seviyede sosyal-kiltiirel caigmalarin yaganmasi, beceri,tutum ve davranislarin kazandirilmasi

» Teknoloji ve internetin ¢ok hizl saglanacaktir,
yayginlasmasi sonrasi artan bilingsizce >

o Cagdas normlara uygun,etkili, verimli yonetim ve
kullanimlarin olumsuz etkileri,

organizasyon yapisl ve suregleri

»  Asin bilgiye maruz kalmanin sonucunda bilgi Hakim kilinacaktrr,
kirliliginin artmas, » Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
»  Okuléncesi okullasma oranlarinin diisiik olmast, boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
> B§§iar1 gosteren okullarimizin yeterince takdir »  Oprencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
edilmemesi,

hayata ve yliksekdgrenime hazirlayan bir egitim sistemi
ile, toplumsal sorunlara ¢éziimgetiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katkisunan
ogrenciler yetistirilecektir.

»  Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak;

bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandig:
caligmalar c¢ergevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi),
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ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile gliclii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.
Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MIiSYONUMUZ

Yeniliklere agik, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1
her an okul idaresi ve Ogretmenlerine ulasip egitim Ogretim hizmetlerini alabildikleri,
Ogrencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden o6diin vermeyen c¢agdas bir egitim
kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

Tirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grenme icin her tiirli
firsatin saglandigi, bilgili, becerili ve 1yi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi,
ogretim etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O] 0| NI oo O] | W N|

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
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Onemseriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amacl Kayit bolgemizdeki tiim 6grencilerin egitim ve 6gretime erisimlerini saglamak.
Okulun bulundugu kayit bolgesinde belirlenen tiim 6grencilerin kaydim almak.
Hedefl.1
Hedefe Basla 202 IZI: " Roa:’p
Performans Gostergeleri Etkisi ng3c . 2024 2025 2026 2027 8 Sikhig Skl
Degeri ~
1 &1

PG1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %30 %99 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
yaptiranlarin orani (%)

PG1.1.2 ilkokul birinci smif

ogrencilerinden enazbiryil = o 9695 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

okul dncesi egitim almig

olanlarin oran1 (%)(ilkokul)

PG1.1.3 Okula yeni baslayan

Ogrencilerden oryantasyon 9620 9100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

egitimine katilanlarin orani

(%)

PG1.1.4 Bir egitim ve §gretim

doéneminde 20 giin v% uzer.l %20 %3 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

devamsizlik yapan 6grenci

orant (%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi,Okul Idaresi,Sinif Rehber Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi,

Riskler

Pargalanmis aile durumunda olan gocuklar,
Ilgisiz aileler

Stratejiler

Devamsizlik yapan grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari

ihtiyaclar

Veli Seminerleri
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme
Sikhig1

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.1.10kulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%25 %40 60 80 90 100 100 6 Ay 6 Ay

PG2.1.2Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

%25 %10 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay

PG2.1.3Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%25 %10 20 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay

PG2.1.40kulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%25 %10 20 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Kuliipler

Riskler

-Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
-Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000TL
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- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikei ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
- Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespltler - Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi
- Bagimhilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya cikmasi
- lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi
ih tiyag:lar - Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
- Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
¢ kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghig: ve
el giivenligi gelistirilecektir.

) . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG3 1 0 10ku1da yasanan kaza %10 0 3 1 0 0 0 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG3.1.2Bagimlilikla
miicadele ile llglh konularda %15 0 2 4 6 8 12 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
PG3.1.3Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla llglh konularda| %15 60 120 140 180 200 250 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
PG3.1.4Saghkli beslenme ve
obezite le ilgili konularda %15 60 120 | 140 | 180 | 200 | 250 | 6Ay | 6Ay
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi
PG3.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen %15 60 120 140 180 200 250 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG3.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grencive| %15 60 120 140 180 200 250 6 Ay 6 Ay
O0gretmen sayis1
PG3.1.7 Afet ve acil durum %15 2 2 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
tatbikat say1s1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

AFAD, Hastane, Emniyet Miidiirliigii, Itfaiye

Riskler

Ailelerin yeterince bilgi sahibi ve destek olmamasi
Diizenlenen Egitimlere ailelerin katiliminin az olmast

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saghigi ve giivenligi yonergesine

uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 5000 TL

-Ailelerin ve 6grencilerin saghkh beslenme, hijyen ve bulasici hastaliklar konusunda yetersiz bilgiye sahip
olmalar1

-Bagimhlik olusturan unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

-Ailelerin ve 6grencilerin dogal afet, sivil savunma konularinda yetersiz bilgiye sahip olmalar1

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmas

. - Ogrencilerin saghk, bagimlilik, akran zorbalig1, dogal afet bilinci kazanma konularinda desteklenme
Ihtiyaclar ihtiyac:

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.BOLUM
MALIYETLENDIRME

4. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tahmini Maliyet Tablosu
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2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amagcl

Hedefl.1 0 0 0 0 0 0

Hedef1.2 0 0 0 0 0 0

Amag2

Hedef2.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Hedef2.2 0 0 0 0 0 0

Amac3

Hedef3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Hedef3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef3.3 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Genel

Yoneti

m 500 500 500 500 500 2500

Giderler

i

TOPLAM 3500 3500 3500 3500 3500 17500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Midiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Miidirligiine gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor . A
lice MEM'ne Rapor (Istenildiginde)

(istenildiginde)
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